


Zacznij dobrze - prowadz firme
pewnie od samego poczatku!

Zatozenie wiasnej firmy w Niemczech to ogromny krok — i wielka
decyzja, ktdra czesto zmienia cate zycie. Wtasny biznes daje niezaleznosc,
mozliwosc realizacji marzen i wptyw na wiasng przysztosc. Ale poczatki
bywaja trudne, zwitaszcza gdy nie znamy jeszcze wszystkich zasad, jakie
obowiazujg przedsiebiorcow w Niemczech.

W praktyce wiele oséb zaczyna dziatalnosc z duzym entuzjazmem, ale tez
z pewnymi brakami w wiedzy. To naturalne — nikt nie rodzi sie ekspertem od
podatkow, rejestracji firmy czy niemieckich urzedowych formalnosci. Problem
pojawia sie jednak wtedy, gdy drobne btedy na starcie prowadza do
powazniejszych konsekwencji: wysokich doptat podatkowych, niepotrzebnych
kar czy kosztownych zmian w dokumentach. Dlatego witasnie
przygotowalismy ten ebook: aby pomadc Ci unikna¢ najczestszych btedow,
ktore popetniajg nowe firmy w Niemczech, i przejsc przez pierwszy etap
prowadzenia dziatalnosci sSwiadomie, spokojnie i z pewnym planem. Przed
Toba 5 kluczowych btedéw — oraz proste wskazoéwki, jak ich uniknac.
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Wystarczy, ze przeczytasz do konca i zastosujesz kilka praktycznych zasad — a
juz na starcie Twojej drogi bedziesz mie¢ ogromna przewage!



Btad #1: Zte oszacowanie przysztych dochodoéw

Przy rejestracji dziatalnosci w Niemczech urzad skarbowy (Finanzamt) pyta o
Twoje przewidywane dochody (Fragebogen zur Steuerlichen Erfassung). Wielu
przedsiebiorcow zaniza lub zawyza te kwoty ,na oko”, nie wiedzac, jakie to ma
konsekwencje. W rzeczywistosci dobrze dobrane zaliczki posrednio moga miec
wptyw na ptynnosc finansowa w bardzo niedalekiej przysztosci!

Dlaczego?
@ Btedne oszacowanie skutkuje zle dobranymi zaliczkami

na poczet podateku dochodowego

o Jesli zaliczki sg za niskie — moze Cie czekac¢ wysoka doptata
o Jesli zaliczki sg za wysokie — niepotrzebnie zamrazasz swoje pienigdze

Jak tego uniknaé?
Przygotuj wstepny, realistyczny plan przychoddéw i kosztow.
Jedli sytuacja w Twojej firmie sie zmieni (np. masz wiecej zlecen niz
zaktadates) — mozesz i powinienes zaktualizowac¢ dane w Finanzamcie.

Finanzamt nie upomni sie o zaliczki na poczet podatku dochodowego, gdyz
najzwyczajniej nie bedzie miat danych o Twoich przychodach. Dobrze rozwijajacy
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Btad #2: Btednie opisana oferta
podczas rejestracji Gewerbe

W formularzu rejestracyjnym Gewerbeamt musisz podac, czym doktadnie bedzie
zajmowac sie Twoja firma. Wielu przedsiebiorcow wpisuje zbyt ogdlny opis
oferowanych ustug, inni z kolei - wrecz przeciwnie - za waski, ograniczajac sobie
tym samym mozliwosci.

Dlaczego to problem?
Za waski opis oferowanych ustug moze sprawic, ze pewne zlecenia, ktore przyjda
pozniej, beda formalnie ,poza Twoim zakresem”. To oznacza koniecznos¢
zmiany oferty (zmiana zakresu ustug to proces podobny do rejestracji firmy,
dotyczy jednak przemeldowania ‘Gewerbe Ummeldung’) lub nawet problemy
przy kontroli, jezeli wykonujemy ustugi wykraczajgce poza te, ktore wstepnie
zadeklarowalismy.
Z kolei zbyt szeroki opis (np. dziatalnos¢ rzemiesinicza wymagajaca kwalifikacji)
moze skutkowac nakazem wpisu do izby rzemieslniczej (Handwerkskammer).
Warto dobrze przemyslec, co wpisa¢ w formularz rejestracyjny swojej firmy oraz
upewnic sie, ze:

- mamy odpowiednie zezwolenia na oferowane ustugi (np. murarz-betoniarz,
ciesla, dekarz, malarz-lakiernik, fryzjer, szklarz, stolarz - wykonywanie tych
zawodow uzaleznione jest od posiadania dyplomu mistrzowskiego), lub po
prostu rejestrujemy dziatalnosc¢ nie nalezgca do tych wymagajacych zezwolenia,

- przewidujemy, ktore ustugi moga ewentualnie wkrtdtce sporadycznie
wspotwystepowac z nasza gtdwna oferta.

Przemysl wczesniej doktadny zakres ustug
Opisz dziatalnos¢ jasno, ale tak, by zostawi¢ sobie margines na rozwoj

Q Jak tego uniknaé?

Przypadek zbyt szerokiego opisu:

Pan Marek chciat oferowac prace remontowe i zgtosit ,ustugi budowlane”. Urzad
natychmiast poprosit go o przedstawienie kwalifikacji lub potwierdzenia wpisu
do Handwerkskammer, poniewaz pojecie "ustugi budowlane" obejmuje rowniez
zawody wymagajace dyplomu mistrzowskiego.



Dobre rozwiazanie:

Pan Piotr chciat wykonywac prace wykonczeniowe bez skomplikowanych robot
budowlanych. W formularzu podat ,Prace remontowo-wykonczeniowe,
szpachlowanie, tapetowanie, malowanie, ukfadanie paneli”. Dzieki temu nie
musiat przedstawia¢ dodatkowych kwalifikacji i miat mozliwos¢ wykonywania
wielu zréznicowanych zlecen.

Drobne niedopatrzenie:

Pani Katarzyna prowadzita dziatalnosc jako "sprzatanie budynkow". Po roku dostata
zapytanie o mycie elewacji wysokocisnieniowe. Okazato sie, ze tego typu prace
(zwtaszcza przy duzych budynkach) podlegaja pod osobna kategorie

i powinna byta to dopisac juz przy zaktadaniu dziatalnosci.




Btad #3: Brak swiadomosci obowigzkéw
wobec Finanzamtu

Po rejestracji firmy (Gewerbeanmeldung) urzad skarbowy (Finanzamt) przesyta
Ci kwestionariusz rejestracyjny (Fragebogen zur steuerlichen Erfassung).
Wypetniasz go, wysytasz, dostajesz numer podatkowy (Steuernummer) —

i mozesz pomyslec, ze na razie masz spoka,...

Ale uwaga, to dopiero poczatek Twoich obowigzkéw!

W zaleznosci od tego, jakie informacje podates w kwestionariuszu (m.in.
spodziewane obroty i zyski), Finanzamt natozy na Ciebie rozne obowiagzki:

o Skfadanie deklaracji VAT (Umsatzsteuer-Voranmeldung) co miesigc lub
kwartalnie.

o Sktadanie deklaracji podatkowej na koniec roku (Einkommensteuererklarung,
Umsatzsteuererklarung oraz ewentualnie Gewerbesteuererklarung).

e Optacanie zaliczek Nna podatek dochodowy
(Einkommensteuervorauszahlungen).

Jesli o czyms zapomnisz albo nie wywigzesz sie na czas — urzad natozy odsetki
lub nawet grzywny.

Dlaczego to problem?
Brak odpowiednich zgtoszenn i deklaracji oznacza powazne konsekwencje
finansowe:

o Opodznienie w deklaracjach VAT (jesli masz obowiagzek sktadac je co miesigc
lub kwartat) moze prowadzi¢ do natozenia wysokich, szacunkowych optat.

e Brak rozliczenia podatku dochodowego w terminie moze skutkowac
natozeniem szacunkowego podatku przez Finanzamt — czesto wyzszego niz
faktyczna naleznosc.

o Powtarzajagce sie btedy lub opéznienia moga prowadzi¢ do bardziej
szczegotowych kontroli Twojej firmy przez urzad (Betriebsprufung).

Przyktad z zycia:

Osoba prowadzaca jednoosobowa dziatalnos¢ otrzymata na starcie obowigzek
sktadania miesiecznych deklaracji VAT. Nie wiedziata o tym i przez kilka
miesiecy ich nie sktadata.

Finalnie musiata zaptaci¢ zalegty VAT za caty okres + odsetki i grzywne
administracyjna.



Jak tego uniknaé?

Po rejestracji dziatalnosci zwrdc¢ szczegdlng uwage na listy z Finanzamtu.
Dostaniesz pismo z informacja o czestotliwosci sktadania deklaracji VAT — oraz
decyzje o zaliczkach podatkowych. Potraktuj te informacje jako istotne i
dochowaj terminow.

ProwadZ odpowiednio ksiegowosé swojej firmy od poczatku. To ufatwi
przygotowanie deklaracji i rozliczen.

Skonsultuj sie z ksiegowym lub biurem obstugujacym firmy. Profesjonalne
wsparcie na starcie to nie koszt — to inwestycja w spokoéj i bezpieczenstwo.

Ustal terminy rozliczen i ustaw przypomnienia w kalendarzu, np. do 10. dnia
miesigca dla Umsatzsteuer-Voranmeldung, do 31. lipca dla rocznej deklaracji
podatkowe].




Btad #4: Niedopilnowanie granic zwolnienia
z VAT (Kleinunternehmerregelung)

Z doswiadczenia wiemy, ze wielu poczatkujacych przedsiebiorcow w Niemczech
automatycznie zaktada, ze jesli s3 "mata firma", to na pewno nie Muszg martwic
sie VAT-em (Umsatzsteuer). Jednak przepisy jasno okreslaja, kto faktycznie moze
korzystac ze zwolnienia — i od 2025 roku zasady te zmienity sie. Jesli nie
spetniasz warunkéw Kleinunternehmerregelung, ale wystawiasz faktury bez VAT
lub btednie oznaczasz swojg dziatalnosc jako zwolniong z podatku — narazasz sie
Na obowiazek doptaty podatku VAT, nawet 2 odsetkaminA ez zapewne nikt
nie ma ochotysoddawac’ 19% ze swojego Wynagrod przez to, ze
przegapit wazn oment, i nie zaczat naliczac podatku na czas. tety, jezeli w
pore nie zareagujesz, wiasnie to Cie czeka. No chyba, Zze poprosisz swoich
klientow o... prayjecie korekty rachunku, oraz zap’raceni’e‘l zalegtego VAT-u. Nie
trudno sie domysli€, ze takie postepowanie moze zostac Uznane przez Kientow
za wysoce nieprofesjonalne.

Co to doktadnie oznacza?

Od 1 stycznia 2025 obowiazuja limity, ktére musisz spetni¢, aby JAKO NOWA
FIRMA (dla nowo zatozonych firm obowigzujg szczegdlne zasady, ktére nalezy
miec¢ na uwadze), moc korzystac ze zwolnienia z VAT:

F2Twoj obrét w biezacym roku (2025) nie moze przekroczy¢ 25.000 €

Uwaga: Liczy sie rzeczywisty obrot — metoda kasowa (czyli pienigdze faktycznie
otrzymane), a nie prognozy.

Przyktad:

Jesli w 2025 roku Twoj rzeczywisty obrdt wyniesie np. 24.000 € netto, mozesz
przez caty czas korzysta¢ z Kleinunternehmerregelung. Lecz jesli w biezagcym
roku przekroczysz 25.000 € — tracisz zwolnienie od momentu przekroczenia tej
kwoty. Natychmiastowo po przekroczeniu tej kwoty masz obowigzek
odprowadzac podatek VAT.



Jak tego unikngaé¢?

Przed rejestracja firmy zastanow sie, jakie obroty planujesz osiggnac
W pierwszym roku, jak w i kolejnych latach.

Sprawdzaj regularnie, jaki masz faktyczny obrét w roku — aby w pore
zareagowac, jesli zblizysz sie do limitu 25.000 €.

Pamietaj o wtasciwej adnotacji na fakturach, jesli korzystasz ze zwolnienia z
VAT: ,Gemal3 § 19 UStG wird keine Umsatzsteuer berechnet.”

Jesli nie jestes pewny, czy nadal spetniasz warunki — skonsultuj sie ze swoim
ksiegowym lub doradca!

Dlaczego warto o tym pamietac¢?
Swiadome korzystanie z Kleinunternehmerregelung moze by¢é ogromnym

utatwieniem dla matych firm — mniej formalnosci, brak koniecznosci
prowadzenia rejestrow VAT i odprowadzania podatku, jak i w niektorych
przypadkach mozliwos¢ cenowej konkurencyjnosci na rynku - jednak

nieswiadomosc przekroczonych limitdw moze kosztowac Cie duzo stresu jak
i pieniedzy. Lepiej dmucha¢ na zimne! Swiadoma obserwacja swoich
przychodoéw to sprawa nadrzedna, nawet prowadzac ‘Kleinunternehmen’.




Btad #5: Brak jasnej organizacji oraz
przygotowania na zmiany w przepisach oraz
dynamiczny rozwdéj firmy

Wielu poczatkujacych przedsiebiorcow skupia sie tylko na tym, zeby "jakos
wystartowac" — rejestrujg dziatalnosc, wystawiaja pierwsze faktury i ,wrzucaja”
papiery na przystowiowa ,kupke”. Na poczatku wydaje sie to nieszkodliwe, bo
dokumentow jest mato, a rozliczenia proste.
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Problem pojawia sie szybciej, niz sie wydaje:
e pierwsze wezwanie z urzedu do przedtozenia dokumentacji,
korekty faktur,
kontrole skarbowe,
Zmiana przepisow prawnych (np. nowy limit obrotu, nowe obowiazki VAT),
rozwoj firmy (np. zatrudnienie pomocnika, zakup drogiego sprzetu, nowe
dziedziny dziatalnosci).
Brak jasnej organizacji od poczatku powoduje wtedy chaos, stres i niepotrzebne
btedy, ktére moga kosztowac czas, pienigdze albo nawet narazic¢ firme na kary.




Jak unikng¢ tego btedu?

Od pierwszego dnia uporzadkuj wszystkie dokumenty:
e Tworz foldery wedtug lat i miesiecy: faktury przychodowe, faktury kosztowe,
umowy, korespondencja urzedowa.
e Numeruj faktury konsekwentnie, zgodnie z wiasnym systemem.
e Przechowuj kopie umoéw i waznej korespondencji.
Sledz zmiany przepiséw, ktére dotycza Twojej dziatalnosci:
e Obserwuj aktualizacje dotyczace podatkéw i obowigzkdédw przedsiebiorcow
(przepisy moga sie zmieniac¢ nawet w potowie roku podatkowego).
e Zaplanuj, ze raz na kwartat sprawdzasz, czy zmienity sie limity (np. dla
VAT/Kleinunternehmer).
Mysl diugoterminowo:
e Nawet jesli dzis masz jednoosobowa firme bez VAT-u, przygotuj sie na
sytuacje, ze w ciggu roku Twoj obrdét wzrosnie i zmienia sie Twoje obowigzki.
e Uzywaj programdow do fakturowania i ksiegowania, ktdre tatwo skalujg sie
razem z Twoim biznesem.

Przyktad z zycia:

Pan Marek prowadzit jednoosobowa dziatalnos¢ budowlang i na poczatku miat
tylko kilka faktur rocznie. Wszystko trzymat w jednym ,pudetku”. Po dwodch
latach jego firma rozwineta sie — zaczat wystawiac 10 faktur miesiecznie, kupit
sprzet budowlany na leasing i zatrudnit pomocnika. Kiedy nadeszta pora kontroli,
miat problem ze znalezieniem dokumentow, a faktury byty zle ponumerowane.
Skutkiem byty korekty i stresujgce wyjasnienia w Finanzamcie.

Whiosek: jesli potraktujesz organizacje dokumentéw i przygotowanie na
zmiany jako cze$é budowania firmy, a nie jako ,zto konieczne”, Twdj biznes
bedzie dziatat spokojniej, profesjonalniej i przysztosciowo. Ty z kolei bedziesz
spac spokojnie, zamiast martwic sie niespodziewanymi komplikacjami.



Na koniec, pro TIP:

Jesli juz na starcie pomyslisz o swojej dziatalnosci jak o ,duzej” firmie — nawet
jesli masz dopiero pierwszego klienta — Twoj rozwdj bedzie o wiele prostszy

i mniej stresujacy. #

Kazdy biznes zaczyna sie od matych krokoéw...

Gratuluje Ci, ze robisz ten pierwszy krok — uczysz sie, unikasz bteddw
i inwestujesz w wiedze. Jesli potrzebujesz, aby ktos przeprowadzit Cie przez
formalnosci w Niemczech spokojnie i krok po kroku — jestesmy tutaj.

W SB Buroservice oferujemy:

e wsparcie administracyjne i ksiegowe (zgodnie z §6 Nr. 3 StBerG) dla mikro
przedsiebiorcow,

e pomoc W organizacji dokumentow, wnioskach, fakturowanie,

e Opracowywanhnie korespondencji,

e prostyg i zrozumiatg komunikacje — po polsku i bez stresu.

Odwiedz strone i dowiedz sie wiecej:
www.sb-bueroservice.de

Razem uporzadkujemy Twoja firme

i pozwolimy jej rosnac

bez zbednych nerwdow!

Trzymam kciuki za Twoj rozwoj!

Nikola Bulak
Finanzbuchhalterin SB BuUroservice




